
前言 

北京邮电大学是全国通信的最高学府，在通信学子心中有着无比崇高的地位。寒窗十余

载，我们终于成为北京邮电大学的研究生，我们珍惜这来之不易的学习机会和提升自我的机

会，怀着无限的崇拜和憧憬进入北京邮电大学信息与通信工程学院。然而十分不幸，现实给

了我们沉重的一击。自成为信息与通信工程学院郑凤老师的学生，我们就勤勤恳恳、兢兢业

业，尊重郑凤老师对我们的安排，听从郑凤老师的指导与指挥。然而，郑凤老师完全辜负了

我们的期待和信任、磨灭了我们对学习的热情和对未来的憧憬。相处时间越久，越发现郑凤

老师对我们就像是对待奴隶一样，越来越多与科研无关的事情占据了我们的时间，还伴随着

无限的侮辱与谩骂；越发现郑凤老师的科研水平如同儿戏，指导上只知道盲目催促进度，完

全没有任何科研和技术、方向上的指导；越发现郑凤老师道德底线混乱，引导我们做一些上

不得台面的事情。在巨大的身体压力和精神折磨下，大部分郑凤老师所指导的学生出现了或

轻或重的生理、心理问题（在前往北京医院检查的学生中，均出现不同程度的焦虑状态、抑

郁状态、睡眠障碍等心理问题，医生提示抑郁倾向、轻度抑郁、中度抑郁。），我们试图向

郑凤老师提出身体、心理上的问题，却获得了更令我们心寒的答案。对于郑凤老师的品行、

师德、学术能力，我们已经忍无可忍。因此，我们不得不向学院、学校求助。 

郑凤老师指导的 2022 级、2023 级硕士研究生共 15 人（以下排名不分先后）：2022 级

（许胜硕、曹月文、韩松轩、贾彬、简开智、刘满山、蔡凯、李永帅、王凯旋、王信冲、徐

任、张志）2023 级（胡佳玉、冯晓义、郝志文）。15 人共同参与此次举报。 

经过 15 名学生的回忆与举证，罗列出以下有证据（包括聊天记录、录音等）的内容。

由于部分证据明显指向某些学生，出于对学生的保护，没有将这部分证据列出，仅对事实加

以表述，我们 15 名学生对后文内容负责，罗列事情均为真实发生。 

此外，考虑到对学院、学校造成的名誉影响，后文主要针对郑凤老师在师德、师风方面

的不当行为进行阐述，对其他严重行为没有罗列。我们希望将师德师风行为不当这一部分事

实指出，证明郑凤老师不适合作为研究生导师；希望学校、学院能够明察秋毫，为我们所有

人更换导师，并且保护我们直到毕业。 
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1 情绪不稳定：人格侮辱与毕业威胁 

实验室同学饱受心理折磨。郑凤老师情绪极其不稳定，常常破口大骂。 

1.1 人格侮辱与隐私情况 

郑凤老师说脏话已经不再掩饰，“你他妈”已经是常见的口头禅。除此之外，郑凤老师

对实验室同学的蔑视已经不加掩饰。例如： 

骂人内容 

“吃屎了你！” 

“xxx（实验室同学名字）你就是个傻逼！” 

“你装什么孙子！”（多次） 

此外，郑凤老师多次将学生单独叫到办公室，并要求学生删除聊天记录。郑凤老师不懂

得尊重个人隐私，有时也提出查看实验室同学的私人手机，迫于压力，许多聊天证据被删除。 

除了上述已录音的内容外，郑凤老师常常当众控制不住自己的脾气，对实验室同学大发

雷霆。大发雷霆的场所除实验室之外，还有一些公共场合。 

某次，郑凤老师带领几位实验室同学到某场所交流，该场所为马路旁边的公共场所。在

郑凤老师的印象里，进入该场所的方式只能是通过东门；但由于之前同学们前往该地方时，

负责人告知可以从北门进入，更加便捷，因此在等待老师的过程中，打车预先打到了北门。

郑凤老师在路上得知这一情况，打电话大骂该同学“恶心”。并在改道去东门后，站在东门

口大声辱骂该同学，旁边是人流和车流，路边是被辱骂的实验室同学。类似的行为还有很多，

而且常常由于事发突然，无法留下证据，但给实验室同学的心理健康造成了极大不良影响。 

而在其他人（其他老师、其他学生）面前，她一直伪装成和蔼可亲的形象，前后差异极

大，令人难以置信。 

1.2 毕业威胁与联络家长 

实验室同学常常因为各种事情被郑凤老师直接说以节点威胁，因此同学们对郑凤老师惟

命是从，不敢对郑凤老师的安排提出异议。 

例如，2023 年 11 月 14 日，某同学被威胁开题不通过，而原因却是“不如实说谁拖了

后腿”，与开题内容毫不相关。将科研以外的各种事情都和毕业节点挂钩，这是郑凤老师的

口头禅，也是实验室同学常常听到的话。某同学给郑凤老师浇水时没有拿掉底座（底座没有

用处），而遭到郑凤老师的辱骂，并且郑凤老师补充“让你浇水都这样，我在想你科研怎么

做！”（并在辱骂后两分钟内让该学生去取郑凤老师的火车票。） 



 
郑凤老师经常与学生家长谈心，尤其是特地指出“即将开题和中期答辩的同学”，并且

“希望见到各位家长”，怀疑存有贪污索贿的暗示。实验室同学均已成年，研究内容与家长

毫无关系，为什么要见到各位家长？ 

 
郑凤老师对“叫家长”一事情有独钟，尽管硕士研究生已经是二十多岁的人了，只要出

现她觉得触犯到她“威严”的事，郑凤老师就会直接联系其家长。入学时郑凤老师就下达命

令“我需要所有人家长的联系方式和工作单位及职务”，郑凤老师也会在自己需要一些东西

的情况下向有相关学生的家里进行讨要，并且曾明示暗示寻求“合作”，“礼多人不怪”。 



2 科研以外的工作内容 

在实验室，除了做项目、科研以外，还需要随时随地等候郑凤老师的各种差遣。 

2.1 为郑凤及其家庭干活 

据实验室同学统计，郑凤老师差遣实验室同学做了许多科研以外的事情，包括但不限于

全国高等院校师德集中学习教育（一百多课时）；长期代取大量快递；长期早上 7 点召集多

名同学去食堂购买包子、鸡蛋（一人限购 4 个包子，两个食堂可购买 8 个包子，每次一般为

32 个包子，20 个鸡蛋）；近一个月的时间召集部分同学为其抢购 mate60（即使是上课时间）；

开车接送（朋友、家人、接送火车飞机、甚至是半夜打车去给其当代驾）；日常出行打车也

是叫实验室的同学代其叫车；其女儿临近体育阶段性考试时查询北京相关规定要求，陪其女

儿进行乒乓球、跑步等训练、去住处给其女儿安装仰卧起坐设备；多次搬家、去其家里打扫

卫生，而且在打扫的过程中，如果不顺其意，还会遭到过分的指责甚至是辱骂；酒店开房；

买花、养花；骑电动车去离学校较远的地方取送东西，例如去商场退换货、维修等；预定饭

店；擦车；代其网购日常用品、退货等；给其女儿打印资料，其中很多需要图片转 word 后

再打印。要求实验室同学们做的事情事无巨细，不论大小；若有同学拒绝其要求，便会遭到

其过分的指责，因此，同学们不敢拒绝其安排。 

可以看出，郑凤老师对学生的态度并不像对一名研究生，而是一名做杂工的工人、一位

随叫随到的奴隶。某同学在为其多次搬运重物后出现较严重肩伤，但在告知郑凤老师自己的

伤情后，郑凤老师说：“我相信我让你做的那些工作不足以让你受伤。”在得知该同学生病

的同日晚间的会议上，毫无前因后果的情况下说让该同学等着延毕吧，威胁之意令人心寒。

在选择保守治疗期间该同学依然正常工作学习，老师却在私下里和一些同学说，“他的伤这

不是没什么事吗？看起来也没什么问题，之前还说要做手术。”不但对学生的身体状况不管

不顾，甚至觉得学生去看病是没必要的。 

此外，即使为郑凤老师做了如此多的工作，郑凤老师经常告诉某同学：“你就等着延毕

吧！”给该同学的心理带来了极大伤害，常常因此而焦虑失眠。 

XX 同学曾因为给郑凤老师拖办公室的地，用水冲洗墩布时时间比较长（因为害怕郑凤

老师说洗得不干净）而被形容成“浪费国家水资源，居心叵测”，但她自己在实验室用公共

财产洗澡洗衣服时，任由自来水大量外流，造成大量的水资源浪费；而且，对于 XX 同学，

中间长达半年的时间里一分钱的劳务费都没有收到过，郑凤老师还经常派遣该同学为其早起

买早餐，买回来以后打扫办公室。 

2.2 为其女儿做事 

为其女儿做事包括但不限于：做作业、接送上下学、在其女儿参加重要考试时为其作弊。

对于实验室同学来说，接送上下学等体力帮助已经习以为常，但仍需要特殊提起以下两件事

情。 

1、2022 年 12 月，要求几位同学帮助其女儿一起进行期末考试 

郑凤老师告知学生：“这次考试非常重要”“北京市海淀区统考，网上没准儿会在开考

后一个小时散布答案。但是，答案可信度不高。仅供参考。。”等言论，并且寻找了多个同

学一起做题、对答案，生怕出现错误答案。 

 
北京市中考执行过程化考核，这次考试确实十分重要，能够影响到其女儿的中考成绩。 

2.2024 年 2 月 7 日前后为其女儿做创新比赛 



郑凤老师担心其女儿中考失利，派遣两位同学为其女儿的创新比赛调研方向、制作材料、

攥写报告，每日汇报，甚至大年三十、大年初一等等重要法定节假日也不例外。 

 
北京市中考执行过程化考核，创新比赛能够对其女儿的升学提供特殊贡献。虽然其女儿

并未参与创新过程。 

这次科创项目最后以失败告终，郑凤老师要求参与同学为其道歉，虽然参与同学在那段

时间一直为科创项目努力，但郑凤老师以“项目进展缓慢”为由令其道歉。此后还曾打电话

指责两位同学“连初中的事情都做不好”。 

 

2.3 与企业导师做事 

实验室原有两名企业导师，实验室研三学生及已毕业学生在其指导下有一定论文成果，

研二学生在其指导下有一年时间，也做过发表论文的工作。但郑凤老师与两位企业导师都停

止合作（不再指导 2022 级、2023 级学生）。而后，郑凤老师带来了新的企业导师。 

实验室内目前仅有这一位企业导师。该企业导师没有对学生进行过任何科研工作的指导。

此外，郑凤老师与该企业导师二人长期处于“和好-吵架-郑凤老师拉黑企业导师-郑凤老师和

企业导师通过学生进行交流”的循环。 

二人的关系飘忽不定使得实验室同学非常痛苦，需要同时面对两位导师的情绪。 

以 2023 年 2 月为例。2023 年 1 月 31 日，要求实验室部分同学前往南京，为企业导师

的公司工作一段时间。除实验室同学外，还要求两位未正式入学的保研同学前往南京工作。

此举事实上已经是违规操作，但未入学的两位同学并不知道，出于对导师的敬畏，依言前往

南京。 

然而，两位老师关系严重震荡。2023 年 2 月 6 日到南京后，2023 年 3 月，两人之间无

限拉扯，学生们身在南京，但一会要求学生买票返校，一会要求学生退票，来回反复，朝令

夕改，而学生夹在中间左右为难。详细过程如下：2023 年 3 月 17 日，郑凤老师要求学生们

准备周一返回学校；3 月 19 日，要求同学们先不要行动，等待老师指令；3 月 20 日，告诉

学生“你们按原计划进行，先踏实工作，等到暑假再说。”3 月 21 日晚，要求学生第二天返

校。3 月 22 日，学生按要求返校。在这种境况下，学生们心理上很难不煎熬。 

南京一事仅仅是两位老师关系的冰山一角。事实上，长期以来，二人的联系都需要学生

从中转达，转达的学生苦不堪言。稍有不慎，便会得到两位老师的加怒。某同学因不愿帮助

企业导师打扰老师，而被企业导师发消息责怪：“你不会有担当。只想迎合老师，你混个毕

业就行。”2024 年 2 月 14 日情人节，企业导师给学生发放 666 红包，让学生转发给郑凤老

师。许多类似暧昧的事情都指示学生中转，学生们也无可奈何。但长期被拉扯于二人中间，

十分焦虑与郁闷。 



3 待遇情况 

3.1 工资截留问题 

2022 级硕士研究生 10 人，自 2023 年 2 月开学被安排到“联合培养基地”，也就是某

几个公司去实习，包括数据通信科学技术研究所、航天网安。合同签订时某公司对实习生的

工资要求写明的是每人每月 5000 元的实习劳务，而另一公司的平均工资也在每日 210 的水

平。但自 2023 年 6 月开始，实习工资变为 1500 元，给学生的解释是剩下的 3500 元会作为

我们表现的奖励发放，然而直到此材料攥写（2024 年 4 月 6 日），没有任何人收到过所谓

的奖励。 

 

以某同学为例，2023 年六月份，工资陡降。此后一直到 2024 年 4 月 6 日，工资一直

保持在 1500 的水平，在基地工作的同学没有收到任何所谓“表现好就会发放”的工资。 

更有某同学工作四个月仅发了一个月工资。 

3.2 实验室使用设备（包括手机、电脑等）全部自费 

实验室平时科研、工作都使用自费的笔记本电脑，并未配备工作电脑。但郑凤老师要求

自费的电脑断网，并未提到补贴。 

 

3.3 劳务问题 

实验室各同学并未在劳务上受到宽待。 

在基地的同学除国家补贴外，仅有上述被截留的工资收入；即使他们每天晚上到实验室

为项目服务、开会、奋斗，也未收到任何补贴。个别同学被严重针对，半年多时间未曾收到

一分劳务。 



为避免影响学院、学校声誉，这里不多提及。但是，不代表实验室同学在劳务上受到宽

待。 

 

4 作息安排与加班情况 

4.1 作息情况 

一直到 2024 年 2 月 29 日，实验室作息时间为：上午 8：30-11：30；下午 14：00-17：

30；晚上 18：30-22：30，周六日及法定节假日会要求实验室同学拍照，并有不定时查岗。

每日工作时间达到了十个小时零三十分钟。 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

2023 年清明假期、五一假期、国庆假期、以及不定时间要求拍照 

2024 年 2 月 29 日，实验室作息时间调整为上午 8：00-12：00；下午 14：00-17：30；

晚上 18：30-22：30。每日工作时间已经达到十一个小时零三十分钟。 

 
2024 年 2 月 29 日调整作息 

实验室部分同学白天在合作基地上班，下班后也需按要求来实验室。 

4.2 实验室放假情况（全年无休） 

实验室全年无休，部分小假期实验室拍照，部分长假期情况如下。 

1.2023 年春节 



2023 年春节，疫情解封期间，学校开始催促大家返乡，宿舍已经开始清楼，辅导员也在

催促，然而其并不为所动，依旧没有任何让大家返乡的意愿，还要求没封楼的同学去实验室

学习，丝毫不顾同学们的生命安全。11 月 30 号中午部分同学因为所在楼层感染人数过多，

同学们感到生命安全受到威胁，私聊郑凤老师请求请假回家，却得到带有威胁性的许可，之

后找到实验室所有同学一一问话，意图找出领头人进行惩罚。最终在 12 月 3 日，学校下达

最后指令要求返乡才同意返乡。 

私聊其回家的同学至今仍遭到各种针对。寒假期间因为一次会议没有及时到位（该会议

于 10：20 在群里通知，与正式开会时间仅距离十分钟。之前并未提到该会议），就开始联

系该同学家长，并以“你家孩子问题很大”、“这样的孩子是毕不了业的”等语言进行打击

与威胁，造成学生家长的恐慌，严重影响了该同学与其家长的身心健康。 

 
2.2023 年五一假期 

除上述拍照打卡之外，2023 年五一假期，实验室某同学因家庭原因于 4 月 26 日晚向郑

凤老师请假回家，得到郑凤老师的许可。但第二天上午该同学家长就接到其电话，其在与家

长的电话中表示“家长能帮你毕业吗？”等，暗示这次回家的话后面就会得到她的针对。家

长接完电话之后担心忧虑，立即与该同学进行联系，说尽可能不要回家。后来该同学被迫打

电话与其进行道歉，称自己不应该提该诉求。 

3.2023 年国庆假期 

2023 年国庆假期，两位同学一起向郑凤老师请假，但因其中一位同学曾触怒过郑凤老

师，为了打压这名同学，郑凤老师坚决不允许该同学请假，陪同的另一位同学请假成功。 

之后，其他同学向郑凤老师请假，均失败，理由为“不提前半个月请假，无法安排项目

进展”。同时，9 月 28 日发消息说“10 月 9-15 日，实验室放假七天”，但又于 9 月 29 日

开会，当面说“所有想要请假的同学，家长必须来北京见我。”迫于家长不便远行，以及其

中暗含的威胁与索贿行为，实验室同学国庆假无人请假。 

 



 
此外，实验室假期拍照行为是对于实验室同学的一种有形压力。当郑凤老师发现我们不

在实验室时，会询问我们去做了“什么有意义的事情”。每每回答郑凤老师的质疑，我们都

觉得充满压力。在假期、在晚上、第二天就要去公司上班/上课的前一天晚上，依然不允许我

们做“没有意义的事情”。仿佛只要不在实验室，我们的存在就是毫无意义的。 

 
并且，在郑凤老师规定的放假时间 9-15 日，组内依旧没有放假。 

 
4、2024 年春节 

2024 年春节，实验室同学的放假时间在 2 月 7 日到 2 月 17 日。但短短十天内，召开了

十余场会议。其中有同学甚至在大年三十晚上也要按她的要求参会，千家万户团聚的时间，

仍有两名同学在参与项目会议并被威胁“找一个安静的房间，不许有声音”，这可是多少年

的传统佳节，在这个晚上变成了挥之不去的噩梦。据统计，每天都有同学按照要求开会，包



括农历年二十九、年三十、大年初一，过年最重要的三天，同学们也在被迫为其女儿制作创

新比赛材料、替代郑凤老师审核研究生盲审论文、开会讨论项目。 

4.3 加班情况 

虽然规定离开时间是晚上十点半，但每晚的十点半也并不是我们的实际休息时间。 

1、七点半开会，时长不定 

自 2024 年 2 月 11 日（农历正月初二）开始，郑凤老师要求项目人员（2022、2023 级

所有人员等）每天晚上七点半开会，汇报进展。每天开会的记录持续到 3 月 27 日。 

 
即使在开工以后，实验室同学们上课的上课，上班的上班，仍然要求每晚十点开会。实

验室部分同学每天要通勤 5 小时以上到去基地实习，回到个人宿舍已经将近晚上 8 点，且还

要为 10 点的会议工作，并且汇报材料的准备，常常开会至晚上 11 点，甚至更晚，实验室同

学的休息时间被严重压缩，长期睡眠不足。 

2、不定时熬夜 

曾在开会时多次提到“你们在公司能加班，在实验室也能加班，我们也需要一个小脉冲。”

并且曾明确说过强制熬夜加班的话。 

“昨天晚上睡觉了吗？你没测出来你为什么睡觉？” 

“所有人加班，至少到十二点。我们也有一个突发。核心组同学这两天，最多休息六个小

时，其他时间全都在学习，全部在弄。然后你们的课都不要再上了！” 

“今天晚上我不管你们弄到几点，我希望你们今天晚上给我一个阶段性的说法，明天早上

给我一个结论。明天早上八点钟把我所有想修改的东西修改完。” 

以及各种“今天晚上不睡觉也要把东西弄出来！”等，并且多次暴跳如雷，认为实验室

同学没有认真熬夜做项目。 

 



4.4 开会频率 

2024 年春节，实验室放假时间为 2 月 7 日-2 月 17 日。但期间每个人都参与十次以上的

会议，可以说，春节假期仅仅是换了地方工作。 

此外，春节假期以来，直到 3 月 29 日，依然每天晚上开会。并且号称“每天必须有进

展”。而且要求必须有书面文档进行汇报。 

 
据不完全统计，自 2024 年 2 月 11 日至 2024 年 3 月 29 日之间 48 天，腾讯会议记录共

41 次，时长统计如下： 

时长 次数 

0-30 分钟 4 

30-60 分钟 21 

60-90 分钟 7 

90-120 分钟 3 

120-150 分钟 3 

150-180 分钟 0 

180-210 分钟 3 

实验室相当部分同学白天需要在项目组上班，下班后到实验室继续学习，准备开会材料，

晚上十点按时参会讨论，会议多次超过晚上十一点。会议期间常常受到郑凤老师的侮辱、谩

骂。人格与尊严都被践踏，同学们都身心俱疲。 

 

 

4.5 但凡说话惹郑凤老师不愉快，就需要不停道歉、写检讨 

如，某同学在郑凤老师催促进度时苦笑，被郑凤老师认为是“冷笑”，是在嘲讽她，而

后在当日会议中多次因此事表达自己的不满，即使该同学不停道歉，郑凤老师依旧不依不饶。 

“xx 你不要冷笑了 xx，你冷笑不就是在挖苦老师吗？你认为老师听不懂是吗？你冷笑

什么意思 xx？” 

“你还在那冷笑。搞笑！你觉得你这么敷衍说几句对不起就解决问题了吗？只能说你

的人品有问题你在 PUA 老师。有意思吗！” 

“你觉得老师问这些问题是闲的吗！这不也是为了项目进度吗？以后这种问题不要让

我来问，xxx 你来问，我不当这个狗了！这种问题都提前问好！如果问不好我来找你，

你和 xxx 来当这个狗！” 

xxx 我告诉你吧！开题虽然比 xx 早了一个人，但是你的开题是呼噜呼噜的什么也没有，

你不要觉得自己挺牛逼的！老师如果让你中期过不了的话你照样过不了！切，你什么

态度！你对于学术！ 

你不要 PUA 老师知道吗？老师想 PUA 你很简单的！我希望你不要主动 PUA 老师。你

的冷笑你觉得是在给老师难堪吗？只能说你是一个不会讲话的人。 

从郑凤老师的话语中不难看出，任何她不满意的事情都会以节点作为威胁。 

此外，但凡出现失误，郑凤老师都要求写检讨、自我批评、反思，当众检讨自己的错误。

多数反思是郑凤老师以打电话等方式转达给其他同学，其他同学进一步转达给“郑凤老师认

为需要检讨的同学”，这一事实长期存在，常常有学生因不明原因触怒郑凤老师，而在学生

群里或当面道歉检讨。 



4.6 郑凤老师的权威 

可以看出，郑凤老师的权威无人敢挑战，因为开题、中期、毕业等等节点都掌握在郑凤

老师一人手里，但凡惹郑凤老师不快，就会面临延期危险。 

例如，郑凤老师在毫无证据的情况下，全盘否定实验室某非全日制同学当周工作量少，

致使该同学气愤地离开会议，这也彻底惹怒了郑凤老师，之后一直以各种理由不允许该同学

开题，并且种种迹象表明，郑凤老师并未认真看过该同学的开题报告，而是转给其他同学进

行点评。直至 2024 年 4 月 6 日，该同学仍未开题。 

郑凤老师也曾当众说过：“我不允许我的权威被任何人挑战。” 

“我不允许我的权威被任何人挑战。” 

 

5 德不配位，没有指导 

5.1 学术能力与教学能力 

作为北京邮电大学信通院的一位理工科副教授，居然不知道均方误差、均方根误差（事

实上，在每天的开会过程中，学生经常汇报这些指标的含义与进展）的含义、概念，足见其

学术能力堪忧，且每天都在无效开会，郑凤老师并不详细听学生汇报，只会说一些假大空的

话，催促进度。 

“前面那些指标，人家知道什么意思吗？比如说什么，什么均方根误差、绝对均方误差。

这些指标是大家看文献都用到的吗？业内的人都知道这些指标吗？不是你们自己瞎编的

吧？” 

此外，郑凤老师多次要求实验室个别同学充分了解项目内容，以代替郑凤老师在项目答

辩时的汇报、答辩。扬言“不要指望我回答”。 

“我要找一个能够在项目上给我去汇报、去总结···你们至少能应对专家的每一个回

答。别指望着我去回答。” 

郑凤老师在如此频繁的项目开会的前提下，仍然无法自己前去总结汇报，已经能够看出

其对项目的指导并不在科研方面，而仅仅是进展的推进。事实上，郑凤老师在项目开展八个

月之后仍不知道项目标题，常常询问学生为什么选择某技术（甚至项目已经开展了八个多月

之后的 2024 年 4 月 7 日，郑凤老师又一次询问了这一问题），但项目就是以该技术申报的；

因此可以看出，郑凤老师不仅对项目毫不了解，也对学生没有指导。 

从各位学生加入到实验室开始，郑凤老师就让大家学习 java 等编程语言，这本是对双

方都有益的事情，无可非议。但郑凤老师却常常说出“一周内把 java，python 等学会”这种

不着边际的话。（此外，据郑凤老师亲口所说：自己 python 代码一点都不会；如果真的一周

就能学会 python 代码，郑凤老师何至于一点都不会呢？）在她看来很多事情都是一天就可

以完成的，不限于学习编程语言、训练模型、分析实验结果等，且大部分同学白天还要去基

地进行实习工作，如若当日汇报没有得到她想得到的结果，便会破口大骂。此外，郑凤老师

常常质问“你写了几行代码？”，并以代码行数作为同学们工作量的衡量。 

学术情况无法考究。总之，每每提到郑凤老师的学术能力，实验室各位同学思之令人发

笑。 

在教学方面，郑凤老师近两年开设的研究生课程，PPT 及讲稿全部由学生完成，并且长

期由学生讲述每一节课，自己极少亲自讲课。 

 

5.2 对于研究生的指导情况 

2023 年十一月附近，2022 级同学进行开题工作，郑凤老师和这位企业导师从来没有过

创新点的建议和指导，全凭学生自己进行调研和思考。然而在开题答辩前，郑凤老师发现部

分人的开题与其 x 项目并无联系，为了完成其接手的 x 项目，强烈反对以其他方向开题，声

称这些同学的开题没有经过充分的调研，没有实际项目作为基底，她无法验证其创新点的可

行性，强制让这些学生在短短半个月内更改了题目，使实验室 12 名 2022 级学生的毕业论文



全部与项目挂钩，重新开始调研一个从未接触过的方向（甚至是一个从未踏足的全新领域）。

即使是以项目为导向进行开题，学生也从未获得过专业的指导和帮助。短短半个月内，又怎

么可能进行充分的调研和可行性的衡量？ 

郑凤老师给学生指导时，常常让“大家一起来听一下吧”，然后让其他同学对该学生的

汇报内容（包括项目汇报、开题汇报等）进行点评。 

此外，前文已经提到过，郑凤老师的权威不允许任何人挑战。而这种“挑战”包含了任

何与郑凤老师意愿相悖的行为，包括法定节假日请假等普通事情。对那些曾经假期想请假回

家的同学，郑凤老师更是铭记在心。有位同学因为曾经挑战郑凤老师的权威，于是在研究生

开题环节，该同学修改了数十次开题报告，开题方向也换了 5-6 次，但还是迟迟不准许通过。

此外，郑凤老师在对该同学开题的审判上采取了实验室全体同学一起“拷问”的形式，在该

同学讲述完自己的开题思路和方案后，先是用自相矛盾的问题质问该同学 “你这个研究方

向有那么多人都在做，还有什么创新性可言”，“你这个研究方向都没什么人敢做你凭什么

觉得你能做出来”，“你如果认为你能做出来，请给出已有的论文成果”等毫无专业水准的

问题，该同学勉强回答后，又对着实验室所有人说“你们每个人都必须问 XX 同学两个问

题，如果 XX 同学有一个问题回答不上来，就不予通过开题”。 

不得不指出，当前最后一名通过开题的同学和至今仍未开题的同学同时也是郑凤老师认

为“最挑战权威”的学生。 

 

5.3 对于本科生的指导情况 

郑凤老师对本科生的教学能力也十分堪忧。郑凤老师对本科生的教学态度有极大的问题。

例如，某次开会过程中，郑凤老师对实验室同学吐槽，某本科生向她咨询问题，而郑凤老师

在吐槽之后，竟然说出：“这学生真他妈难伺候”的话；并且指示助教同学“把那题直接答

案一发”，“如果他们每道题都不会，那就全部发，无所谓了”、“我们受不了一道题一道

题的给他们每个人讲”，而并不对学生详细解释。 

“这学生真他妈难伺候” 

“把那题直接答案一发”“如果他们每道题都不会，那就全部发，无所谓了” 

“我们受不了一道题一道题的给他们每个人讲” 

 
 

 

 

6 其他情况 

6.1 保密问题 

1、郑凤老师身为保密人员，但行为并不遵守保密规则。郑凤老师拥有多台笔记本电脑，

其中一台专门用于存储保密材料，但这台电脑常常藏起来，不交给学校检查。 

2、郑凤老师身为某保密项目负责人，但前述腾讯会议全为该项目会议，实验室同学在

实验室共用一台电脑，向远程参会的郑凤老师和企业导师汇报进展。 

 

6.2 蔑视实验室同学的身心健康 

1、前面已经讲述了实验室众人在年后的严重加班与熬夜情况。2024 年 3 月 29 日，实

验室同学们加班到 3 月 30 日凌晨五点半。在此期间，实验室某同学突然流鼻血，其他同学

也因心脏不舒服，纷纷决定周六稍微放松一下，睡觉的睡一天觉，身体不舒服的去看医生。 

3 月 30 日周六当天，郑凤老师与企业导师多次要求实验室同学到实验室交流，后来因

不明原因开始给同学们打电话，但由于大家身体不堪重负、心理压抑等原因，没有人回应。

因此，郑凤老师拉黑了实验室部分同学。 

3 月 31 日周末早上，各位同学依然在九点前就纷纷抵达实验室，开始工作。 

3 月 31 日当天，郑凤老师依次邀请了几位同学盘问原因，并要求查看其手机。 



4 月 3 日，郑凤老师将几位正在上班的同学叫回实验室，当众询问这几位同学为什么不

看手机、不回应消息。 

在得知几位同学去了医院、体检结果良好后，郑凤老师得意洋洋地说：“去医院检查了

整整一天是吧，也没查出毛病来，本来想的是查出毛病来直接给老师当头一棒是吧，想说老

师你把我们整病了是吗？” 

除此之外，在质询过程中，郑凤老师还说：“你们都查心脏是吧，是谁告诉你们心脏有

问题赶紧去查？”“不要拿着这个像 xx（实验室某位同学）一样成天拿着生病来吓唬人。

Xx 说成天心脏不行了心脏不行了快要不行了”“xxx 太过相信 xx 的话。我为什么把 xx 拉

黑了，因为我觉得实验室有这么一个人造成恐慌，我觉得很可怕。”言外之意，郑凤老师认

为实验室有同学检查心脏是因为有人主导、有人煽动。在没有任何证据的情况下，郑凤老师

拉黑了她认为的这位主导者。 

事实上，经过长期的高压、加班熬夜、昼夜颠倒、作息紊乱的生活，实验室各位同学的

身体和心理确实均已透支，去医院检查也是视身体情况的自发行为。难道学生们只能奋战到

真正倒下的那一刻吗？郑凤老师说出的这些话，实在是令人心寒，也令实验室身体/心理不

舒服的同学感到更加恶心。 

 

“去医院检查了整整一天是吧，也没查出毛病来，本来想的是查出毛病来直接给老师当头

一棒是吧，想说‘老师你把我们整病了是吗？’” 

你们都查心脏是吧，是谁告诉你们心脏有问题赶紧去查？” 

“不要拿着这个像 xx（实验室某位同学）一样成天拿着生病来吓唬人。Xx 说成天心脏不

行了心脏不行了快要不行了” 

“xxx 太过相信 xx 的话。我为什么把 xx 拉黑了，因为我觉得实验室有这么一个人造成恐

慌，我觉得很可怕。” 

 

 

2、前文提到，实验室某同学为郑凤老师帮忙，导致肩膀受伤，需要做手术。该同学愿

意自己支付手术费用，仅仅将伤情告诉了郑凤老师，但郑凤老师说“你也没给我干多少重活”

（言下之意，该同学的肩伤与其无关）并且在听到后心生不快，在当日组会上指责该同学，

“就等着延毕吧”。 

 

 

7 实验室同学的心理情况 

2024 年 3 月 30 日，有同学因心脏难受到北医三院检查，体检结果良好，但医生认为该

同学需要考虑“身体不舒服可能是由于焦虑和抑郁引起的躯体化障碍”。一语惊醒梦中人。

实验室部分同学纷纷到北京安定医院进行检查，结果不容乐观。需要特别说明的是，其中一

位同学在医生询问情况时，如实将实验室的遭遇讲述给医生，医生不禁潸然泪下。可见实验

室众同学的遭遇闻者伤心，听者落泪。 

在获取检查结果之后，部分同学认为压力确实大，无法兼顾校外基地、校内项目、毕业

论文三件事，因此选择离开项目组（前面已经提到过，郑凤老师要求 2022 级同学全部根据

项目内容开题）。第二天，郑凤老师说：“他们离开项目组自己做自己开题的东西，老师该

怎么辅导怎么辅导，但他们做歪了自己负责。”此外，郑凤老师还对 2023 级同学说：“你

们也用项目开题，最好是能覆盖他们的方向，然后让他们的东西跟你们雷同，然后让他们的

东西我全部给他们毙掉，明白我的意思了吧？” 

某同学在开会时告知郑凤老师：“老师，我觉得我们这组人太少了，做起来压力特别大，

我很焦虑。”郑凤老师当时说让其先工作，后续郑凤老师自有安排；第二天，郑凤老师当众

对该同学说：“我跟你讲啊，你以后不要用什么焦虑啊这些词来吓唬我，知道吗？如果焦虑

立刻滚蛋明白了吗？”“另外就是不允许你在开会这么多人的场合下，跟我提焦虑。你要焦



虑你滚蛋，你退出项目，你自己再考虑好，如果你焦虑了，那么你就不要再做了明白吧。”

“拉扯这些话没意思，每个人都焦虑，每个人都有压力，不要再跟我提这个好吧。” 

“他们离开项目组自己做自己开题的东西，老师该怎么辅导怎么辅导，但他们做歪了自己

负责。” 

“你们也用项目开题，最好是能覆盖他们的方向，然后让他们的东西跟你们雷同，然

后让他们的东西我全部给他们毙掉，明白我的意思了吧？” 

“我跟你讲啊，你以后不要用什么焦虑啊这些词来吓唬我，知道吗？如果焦虑立刻滚蛋明

白了吗？” 

“另外就是不允许你在开会这么多人的场合下，跟我提焦虑。你要焦虑你滚蛋，你退出项

目，你自己再考虑好，如果你焦虑了，那么你就不要再做了明白吧。” 

“拉扯这些话没意思，每个人都焦虑，每个人都有压力，不要再跟我提这个好吧。” 

 

以下内容为 2022 级、2023 级部分学生的心理情况。 

简开

智 

焦虑

状

态、

抑郁

状态 

 

 

冯 晓

义 

 

焦 虑

状态、

轻 度

抑郁、

存 在

失 眠

状态 

 

 



徐任 

 

焦 虑

状态 

 

 

 

 

王 凯

旋 

 

轻 度

心 理

状态、

轻 度

焦 虑

状态、

中 度

抑 郁

状态 

  

蔡凯 

 

存 在

失眠、

焦 虑

状态 

 

 



张志 

 

 

焦 虑

状态、

抑 郁

状态、

中 度

心 理

问题 

 

 

曹 月

文 

 

 

焦 虑

状态、

轻 度

心 理

状态、

轻 度

抑 郁

症状、

轻 度

焦 虑

症状 

 

 



 

韩 松

轩 

 

抑 郁

状态、

焦 虑

状态、

中 度

心 理

问题 

 

 

胡 佳

玉 

 

轻 度

心 理

问题、

轻 度

焦 虑

症状、

轻 度

抑 郁

状态、

睡 眠

障碍 

  



贾彬 

 

焦 虑

状态 

 

 

 

 

 

 

郑凤老师的所作所为实在是令所有人心寒。在此，我们所有参与的同学恳请学院、学校

能够认真对待、严肃处理，为我们所有人分配新的导师，避免我们的研究生生涯葬送在郑凤

老师的实验室。 


